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Land och sjo narmar sig varann

pa Brostroms kontor

En tvadagars introduktion pa
rederiet for all ny ombordpersonal
ska fora land och sjo inom Brostrom
ndrmare varandra.

- Jag vet att det hir kommer att
uppskattas och det ar nagot vi
borde ha gjort for lange sedan, sidger
personalchef Kenneth Thorén.

Pa de flesta arbetsplatser iland vore det
otankbart att anstdlla nagon utan att forst
ha traffat personen i fraga. Men inom
sjofarten kan ett telefonsamtal till rederi-
kontoret rdcka for att f4 jobb ombord.
Kanske har den hér kulturen bidragit till
att skapa den brist pd samhorighet som
ibland finns mellan ett rederis landan-
stillda och besdttningarna. En annan
orsak till den vi-och-dom-kdnsla som
manga upplever hanger kanske ihop med
det historiska arvet fran tiden dd kommu-
nikationen mellan fartyg och land néstan
helt brots s& snart man kastade loss. Men
oavsett anledning &r grusiga relationer
sallan onskvérda. Idag ar méanga rederier
medvetna om problemen och forsoker
forbdttra kontakterna.

- Det dr otroligt viktigt att ha ett bra
samarbete mellan land och sjo, sarskilt
inom tank. Med de stora fordndringar
och okande krav som vi fatt pa oss de
senaste tio femton aren &r vi tvungna att
samarbeta, sdger Kenneth Thorén.

Han tycker att relationerna inom Bro-
strom redan dr bra men att de kan bli
annu bdttre. Darfor har man beslutat att
bjuda in all nyanstdlld ombordpersonal
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Bro Developer pa vdg in till Goteborg och rederikontoret. Foto: Brostroms bildarkiv.

till rederikontoret for att visa dem verk-
samheten pa land. Under tvd dagar ska
de fa folja arbetat med allt fran biljettbok-
ning till kontakter med lastdgare.

— Det hir tror vi dr en bra atgird for
att de nya inte ska ga pa allt snack ute
pa batarna om att vi bara sitter hdr och
hittar pa javelskap, sager Kenneth Thorén
med ett skratt.

Idé fran 6ppet hus-kvallar

Idén att bjuda in nyanstdllda kom fran
de oppet hus-kvillar som rederiet brukar
arrangera for sjobefalsstudenter pa Chal-
mers. D& har de blivande befdlen fatt
komma till kontoret fér information och
en bit mat.

— Det har varit otroligt uppskattat och
vi har haft ett sextiotal elever hdr varje
gang. Sa slog det oss plotsligt, att varfor
gor vi inte det har for vara egna anstéllda?
En sadan enkel grej som jag ar 6vertygad
om kan gora stor skillnad.

Fyra traffar per dr ar inplanerade. Framst
riktar man sig till ny personal, men dven
ovriga ombord (cirka 350 svenskar och
150 filippiner) far delta i man av plats.

- Jag vet att vi har manga som girna
hade kommit hit och tittat. Men vi vill
inte ha for stora grupper, maximalt fem-
ton personer at gangen. Vi vill inte att
de ska flyta ihop till en anonym massa
utan vi vill hinna prata med var och en
av dem.



En annan metod for att forbdttra rela-
tionerna mellan landpersonal och sjo-
man 4r att rekrytera kontorspersonal fran
fartygen. Hos Brostrém har majoriteten
av landpersonalen sjobakgrund.

— Att ha jobbat till sjoss dr inte nod-
vandigt men det underldttar. Att ha
miljokdnnedom &dr viktigt i kontakten
med fartygen eftersom det annars blir
valdigt latt for dem att sitta dar ute och
tycka att vi inte forstdr dem. Néar vi ska
rekrytera exempelvis tekniker, tittar vi
forst bland véra chiefar och ser om det
finns ndgon lamplig som kan tdnka sig
vara intresserad innan vi soker externt.

Uppdrag: Skapa bra relationer
Kenneth Thorén beskriver rederiets per-
sonalavdelning som en serviceinrdttning
med framsta uppdrag att skapa bra rela-
tioner, inte minst till dem ombord.

— Nér de ska ut och jobba édr det hund-
raprocentig uppstéllning frdn vér sida
som gdller. De ska veta exakt nér och vart
de ska och var agenten moter upp dem.
Vi ska ndstan vara diar och halla dem i
handen.

For att skapa ett bra samarbetsklimat
behover samtliga avdelningar ha goda
relationer till dem ombord, menar

Kenneth Thorén. Och vissa far anstranga
sig lite mer dn andra for att uppna det.

— Tekniker provar en mutter och passar
inte den slinger de den 6ver bord och
tar en ny. Deras syn pa personalen d&r lite
densamma, om man harddrar det rejalt.
Vi har fatt jobba mycket med att de ska
se manniskorna ombord och de har ocksa
blivit betydligt battre pa det.

Alla ska bemotas val

Men en god relation borjar byggas langt
innan en anstdllning dr aktuell, sdger
Kenneth Thorén. Oppet hus-kvillarna
ar ett satt att skapa bra relationer pa ett
tidigt stadium liksom att delta pd de
branschdagar som skolorna arrangerar.
Man dr ocksa man om att ta val hand om
de studenter som gor sin fartygsforlagda
utbildning pa rederiets fartyg och malet
ar att varje kontakt med potentiella fram-
tida medarbetare ska préglas av en positiv
kédnsla.

— Ett bra bemoétande hjdlper oss att
bygga pa vart redan goda rykte. Den som
hor av sig till oss ska fa ett avslappnat
men korrekt bemoétande, daven om det
bara dr via telefon eller mejl.

Goda relationer mellan land och sjo
underldttar i mdnga olika sammanhang.

Forutom att de dagliga kontakterna mel-
lan fartyg och kontor blir smidigare kan
det ocksa vara till fordel ndr personliga
problem inom personalgruppen ska han-
teras.

— Om en kvart kommer det hit en kille
som har alkoholproblem. Hade vi inte
kidnt varandra sedan tidigare hade han
antagligen trott att vi skulle ge honom
sparken. Nu vet han att vi dr beredda
att stalla upp och hjdlpa honom, sdger
Kenneth Thorén.

Men han tycker inte att det enbart dr
landorganisationen som har ansvar for
att samarbetet fungerar. Aven de ombord
maste anstranga sig for att det ska bli ett
bra klimat.

— Vi har ansvar for att bjuda in, men de
ombord har ett ansvar att haka pa. Man
kan inte bara ga runt och vara sur och
vagra att lyssna, alla maste bjuda till.

Men att helt komma ifran glappet
mellan land och sjo ar inte gorbart, tror
Kenneth Thorén. Och kanske dr det inte
ens onskvart.

- Vi maste tillata sjofolket att prata lite
skit om oss i massen. Det far vi bjuda pa
sa linge de inte kommer och slidnger det
ofortjant i ansiktet pa oss.

Linda Sundgren

Jobbvaxling skapar gemenskap

Efter ett halvar pa kontoret kinner
han sig mer delaktig i rederiet och
har storre forstdelse for hur man
arbetar iland. Overstyrman Martin
Carlweitz tycker att fler borde prova
pa att jobbvaxla.

Idag ar han tillbaka pa roro-fartyget
Transpulp. For nagot han insag som last-
planerare pa rederikontoret var hur bra
han trivs till sjoss.

— Det dr fantastiskt att vara pa sjon. Job-
bet ér varierande och vi dr ett gott ging
ombord. Jag vantrivdes
inte iland men jobbar
hellre hér.

And4 dr han glad att
han tog den rederitjanst
! som utlystes i hostas
och som varade fram till
i mars i ar. Den gav
honom en bittre dverblick 6ver lastpla-
neringen pa fartyget men ocksd viarde-
fulla personliga kontakter iland.

— Nu vagar jag ringa till kontoret och
stdlla de dar dumma frdgorna. Forut drog
jag mig lite for det.

Martin Carlweitz har arbetat inom
Transatlantic sedan 2000, forst som

matros och sedan som styrman. Men
trots manga tjanstear inom foretaget har
han inte riktigt kint sig delaktig i rederi-
ets overgripande verksamhet forrdn nu.

- Det finns en vi-och-dom-mentalitet
som jag till viss del tror hdnger samman
med informationen ut till oss pa batarna.
Nar man mejlar kontoret och det drojer
jattelinge innan man far svar undrar
man vad de sysslar med och det &r latt att
kdnna sig lite bortglomd.

Storre forstaelse

Aven om han fortfarande tycker att respon-
sen frdn rederiet kan bli béttre har han fatt
storre forstaelse for att svar ibland drojer.
Han vet ocksd att det inte behover bero pa
vare sig nonchalans eller ointresse.

- Jag vet hur mycket de har att gora
pa kontoret, det hdander saker hela tiden.
Och ibland dr det nagon som jobbar jatte-
mycket med ett drende utan att ha talat
om vad som ar pa gang.

Gemensam julfest

Martin Carlweitz tycker att jobbvéxling dr
ett bra sdtt att skapa vi-kdnsla mellan far-
tyg och landkontor. Men han upplever att
rederiet ocksd gor annat for att minska det

mentala avstdndet mellan land och sjo.

— Numera bjuder de in alla till gemen-
sam julfest och sadant betyder mycket.
De forsoker ocksa bli battre pa kommu-
nikationen ut till batarna. Ombord vill
man veta vad som hinder i rederiet, inte
bara planerna for den egna béten, och far
man inte tydlig information blir det litt
ryktesspridning och oro.

Under tiden som lastplanerare, for det
egna fartyget plus tva systerfartyg, kunde
Martin bidra med en hel del kunskap
tack vare att han hade jobbat ombord.
P& samma sdtt kan han idag dra nytta av
halvaret iland.

— Alla vi som holl pd med lastplanering
hade jobbat till sjoss, men eftersom jag
hade varit pa just de fartygen som jag
ansvarade for blev det lite enklare. Jag
visste precis hur det sdg ut ombord och
vilka specialldsningar som var mojliga.

—Jag vet hur hela forarbetet till en last-
planering ser ut och vad jag kan gora sjdlv
utan att stdlla till det. Aven en lastplane-
rare kan ha en dalig dag och missa saker,
och numera kan jag gora en forandring
utan att kdnna att jag riskerar att trampa
nagon pa tarna.

Linda Sundgren
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Nytt redarnatverk
diskuterar arbetsmiljo

Nirmare samarbete med Trans-
portstyrelsen och utbyte av
erfarenheter. Det dr vad initiativ-
tagaren till ett nystartat natverk
for redare hoppas pa.

I mitten av maj trdffades 17 represen-
tanter frdn tio olika rederier i Sarfs loka-
ler i Goteborg for att diskutera arbets-
miljofragor. Anette Wugk vid TT-line,
som dr en av dem som tagit initiativet
till natverket, ar n6jd med motet.

— Det hdr var ett forsta trevande
forsok men jag tror att det kan bli rik-
tigt bra. Meningen &r att vi ska hjdlpa
varandra istéllet for att sitta hemma pa
kammaren och uppfinna hjulet var och
en for sig, sdger hon.

Till forsta motet var flera foredrags-
héllare inbjudna: foretrddare for Trans-
portgruppen och Sjofartens arbetsgiva-
reforbund, en doktorand fran Chalmers

Vill du veta mer om natverket eller
anmala dig till nasta traff?
Kontakta da Eva Ohlsson pa Sarf:
eva.ohlsson@transportgruppen.se
eller 031-62 95 25.

som pratade om den ekonomiska 16n-
samheten i samband med arbetsmiljo-
insatser, kanslichefen fér Sjomanshus-
stiftelsen som uppmanade till forslag pa
hur de ombordanstélldas uppfinningar
inom arbetsmiljobomradet ska kunna
spridas vidare samt en representant
fran Transportstyrelsen. Den sistnamn-
da kommer alltid att ha en representant
med pa natverkstraffarna.

— Vi vill gdrna ha ett ndrmare samar-
bete med myndigheten. Vi vill att de
informerar oss om vad som &r pa gang
sa att vi kan ta hojd for det istallet for
att vi fa nedslag pa inspektioner. Att
arbeta mer forebyggande dr ett av vara
mal, sdger Anette Wugk.

Néasta mote, planerat till i slutet av
november eller borjan av december,
ska dven omfatta work shops for utbyte
av erfarenheter. Ndtverket planerar att
traffas en till tva ganger om aret i
Goteborg.

- Vissa ar ar det mycket aktiviteter pa
arbetsmiljoomradet och andra ar min-
dre. Vi kommer att anpassa motesfrek-
vensen efter detta, siger Anette Wugk.

Linda Sundgren

”Sam maste hallas igang”

Pa Stena Jutlandica dr det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet en del
av det overgripande kvalitetssys-
temet.

- Det underldttar arbetet och minskar
risken for att fragor ska hamna mellan
stolarna, sager befdlhavare Jorgen Lorén.

Att starta upp ett nytt system kanske
inte dr sa svart. Men att halla igang
det och inforliva det som en sjdlvklar
del i de aterkommande rutinerna kan
vara varre. Pa Stena Jutlandica har man
kommit ganska ldngt i den processen
genom att baka in sam i det Overgri-
pande ISM-systemet.

— For oss var det sjdlvklart att gora
sd. I skyddskommittén tydliggors sam-
bandet mellan ISM och sam eftersom
man dar tar upp frdgor som gar rakt in
i sam. P& skyddsronderna kommer det
ocksa upp problem som ska foras in i
sam, sager han.

Systemen Overlappar inte varandra,
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det handlar om kompletteringar. Medan
ISM-en mer reglerar vad som ska goras
och kréaver avvikelserapporter om nagot
gar snett fungerar det systematiska
arbetsmiljoarbetet mer forebyggande.
Jorgen Lorén ser bara fordelar med att
hantera sdkerhets- och arbetsmiljosys-
temen ombord som en helhet.

— Inte minst i vardagsarbetet. Om
man inte har det systematiska tdnket
med sig ar det latt att bara kora pa som
man alltid gjort utan att reflektera over
riskerna.

P4 Jutlandica har man kommit langt
med sam och en nyligen avslutad
internrevision visar att det rullar pa bra
pa de flesta avdelningarna. Nu aterstar
att halla det igang.

— Dér maste man som chef ha fokus
pa systemet och verkligen acceptera
det fullt ut. Annars kommer det inte
att vara det levande system som det
faktiskt dr avsett att vara.

Linda Sundgren

SAN-KONFERENS

Manniska och teknik

"Mainniska och teknik i samverkan” ar
temat for arets arbetsmiljokonferens i
Sans regi. Konferensen strdcker sig dver
en hel dag och hélls den 22 oktober i
Lippstiftet i Goteborg. Mer information
hittar du i ndsta nummer av San-nytt som
kommer ut efter sommaren; dd gir det
ocksé bra att anmadla sig till konferensen.

Ny webbsida
med fler
funktioner

Uppdateringen av San:s hemsida dr klar
och den nya hemsidan tas i bruk i bérjan
av juni. Vi &r mycket glada 6ver att kunna
erbjuda bade fritextsokning och kategori-
sokning for att underldtta for dig som
anvandare att hitta ritt.

Héar finns information om aktiviteter
inom ndmnden liksom méngder av artik-
lar, broschyrer, linkar och tips pd vad
som dr pa gang inom arbetsmiljoomradet.
Du kan ocksd ldsa om San:s vilbesokta
arbetsmiljokonferenser som dger rum
varje host.

Gamla nummer av San-nytt finns att
lasa direkt pd hemsidan eller ladda ner
som pdf. Sidan hittar du pa den vanliga
adressen www.san-nytt.se.

En engelsk version av hemsidan finns
ocksa.

Sidan uppdateras 16pande.
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I menyn till vinster finns information om San,
Sams och arbetsmiljé. Till hoger arkivet med
San-nytt.



~ REDAKTIONEN HAR ORDET ~

Finanskrisen hotar arbetsmiljon

Vi dr bekymrade Over hur den ekono-
miska nedgang vi ser kommer att drabba
sjofarten. Redarna maste spara och risken
ar stor att det kommer att ske pd bekost-
nad av sdkerhet och miljo. Vi har redan
sett exempel pa detta. Ett rederi, vad
vi kdnner till, har overgatt till billigare
bunker med hogre svavelhalt (visserligen
inom de gransvirden som gdller men
trots detta en forsamring for miljon) och
fler lér folja efter.

Aven ombord mirks att budgeten for
driften blir stramare och besparingar
kravs. Det innebédr att forbattringar i
arbetsmiljon ombord kan komma att
skjutas pa framtiden, personalsituationen
kan drabbas med Okad stress etc. Det ér

manga frdgor som vi som arbetar inom
San dr djupt oroade for, men vi far hop-
pas att véra farhdgor ar grundlosa.

Sjélvklart dr det tufft for rederierna och
de har svara 6vervagningar att gora. Men
i déliga tider dr de vil snabba att stinga
dorren for personalsatsningar, men den
dorren borde egentligen stingas sist av
alla. Mdnniskorna ombord dr deras vik-
tigaste resurs som de maste védrna i alla
lagen.

Enligt en rapport frdn Lloyd’s List kom-
mer cirka 1500 fartyg att laggas upp world
wide under 2009 - det motsvarar ungefar
hela den norska flottan. Aven om upp-
laggningen av fartyg dr ett stort problem
for véra sjomédn sd kommer férmodligen

inte mdngden gods som skall transpor-
teras pa haven att minska i det globala
perspektivet.

Jag skulle tro att det dr battre att lagga
upp ett eller ett par fartyg och behalla
standarden pa de man fortsitter att segla
med istéllet for att = =
anvanda osthyveln )
och forsoka dra ner
overallt. Annars
oOkar man bara pres-
sen och stressen
hos de ombordan-
stdllda och darmed
olycksrisken.

Tomas Sjostedt
ombudsman, SFBF

”I ritningarna dr
kontrollrummen

ofta bara en vit
ruta. I basta fall har
man ritat ut el- och
kontrollpanel.

Sedan installeras
utrustningen i den
ordning som den
levereras.”

Chalmersforskaren Monica Lundh
om den daliga planeringen

av kontrollrum i samband

med fartygsbyggen.

~ SAN TIPSAR ~

2008 togs en helt ny arbetsmiljomanual
for sjofarten fram och nu har den
genomgatt den arliga revideringen.
Manualen dr till mycket stor hjdlp i det
systematiska arbetsmiljoarbetet, men
kan dven anvidndas som arbetsmaterial
vid exempelvis skyddskommittémoten.
Sarf rekommenderar att tvd parmar
kops in till varje fartyg varav den ena bor
finnas pa bryggan. Ytterligare en parm
bor finnas pa rederiets landkontor.
Parmen kostar 490 kr plus moms
och frakt och kan bestéllas pa telefon:

Reviderad arbetsmiljomanual

08-402 02 00 eller via www.prevent.se.
Ga da in pa "Bokhandel” och sok via
text eller artikelnummer. Artikelnum-
mer for den svenska versionen dr 596
och ISBN-numret 978-91-7365-031-1.
Motsvarande nummer for den engelska
versionen dr 572 respektive 978-91-
7365-036-6.

Frdgor besvaras av Eva Ohlsson/Sarf:
031-62 95 40 eller Kerstin Nordgaard/
Prevent: 08-402 02 00.

Las utdrag ur parmen pd www.san.
nytt-se.

~ UTBLICK ~

Piratdrabbade sjoman behoéver hjalp

Piraterna i Adenviken fortsatter att plaga
sjotrafiken utanfér Somalia och rapporter
om nya Overfall strommar in. Men det dr
for mycket fokus péd transporter, fartyg
och militdr i omrddet och for lite pa de
drabbade sjoménnen. Det tycker Christer
Lindvall, ordforande i Internationella
befidlhavareorganisationen, Ifsma, och vd
for SFBF som tidigare i ar var i Bryssel for
att informera om sjoroveriet i EU.
Piratverksamheten utanfér Somalias
kust har 6kat markant. Forra aret attack-
erades 130 fartyg i regionen vilket dr 200
procent fler d&n 2007. I samband med
attackerna kidnappades ett 50-tal sjomén.
Overfallen har fortsatt i det sd gott som

”Det dr for mycket fokus pa
transporter, fartyg och militdr i
omrddet och for lite pa de drabbade
sjomdnnen.”

laglosa omradet under vdren och antalet
drabbade sjoméan har blivit allt fler.

— Man missar hur besittningarna mar
ndr man pratar om piratattacker. Ett
butiksbitrade pa Seven Eleven som blir
rdnad far hjélp av ett helt kristeam efterdt
men sjdmdn som varit med om en pirat-
attack forvdntas bara segla vidare nédr de
sldpps, sdger Christer Lindvall.

Naér ISPS-koden (International ship and
port facility security code) trddde i kraft
2004 var syftet att skydda vdrlden mot
terrorister, nagot som kraftigt inskrankte
ombordanstilldas mojlighet att komma
av fartygen i hamnarna. Men nidr nu
sjomdnnen sjdlva hamnar i skottgluggen
ar det betydligt samre stdllt med skyddet,
konstaterar Christer Lindvall.

— Det tar 20 minuter att kapa ett far-
tyg och da kan man undra vilken sorts
skydd vi talar om. Det dr dags att man
ger tillbaka lite till sjomédnnen efter allt
de fatt utstd i och med inforandet av
ISPS-koden.

Linda Sundgren
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~ SJOFARTSAVDELNINGEN

Transportstyrelsens Sjofarts-
avdelning sprider information

om angeldgna héindelser och for

ut viktiga budskap i branschen.
Syftet dr att 6ka kunskapen och
sikerhetsmedvetandet hos sjofartens
aktorer. Texten kan hamtas pa
www.transportstyrelsen.se. Den kan
ocksa ldasas pa engelska pa www.
san-nytt.se.

Forodande
forvaxling
av reglage

Vid en inspektion av en fiskebat skulle
funktionen av snabbavstdngningarna for
brinslet till huvudmaskinen kontrolleras.
Befdlhavaren gick upp till bryggan for
att stdnga av dieseltillforseln men rdkade
blanda ihop avstingningen med utlds-
ning av CO,. Inspektoren insdg att ndgot
var pa tok da CO,-larmet 1jod och hann ta
sig ut ur maskinrummet i tid. Situationen
kunde dock ha blivit livsfarlig eftersom
CO, tringer undan syre med kvdvnings-
risk som foljd.

Inspektionen gjordes titt efter en fiske-
resa, och man kan forutsatta att befilha-
varen var trott. Forskning visar att en av
riskerna med trotthet dr att den paverkar
utan att man behover vara medveten om
det. Sankt prestationsformaga kan i sin
tur leda till operativa risker. Pa storre far-
tyg dr det krav pa att CO,-utlosning maste
ha tva handgrepp for att utlosas. Detta
minskar risken for misstag, men utesluter
inte att man "tanker fel”.

SFu

Bristande utkik
gav boter

En svensk fdrja grundstotte for en tid
sedan pa vag in i skdrgarden och drendet
har nu avgjorts i domstol. Styrmannen,
som sysslade med annat dn navigering,
domdes till 60 dagsboter (cirka 20 000
kronor), medan utkiken doémdes till 50
dagsboter (cirka 10 000 kronor).
Domstolen fann bland annat det
anmarkningsvart att utkiken sag att farty-
get var pa vag mot land utan att varsko.
Utkiken motiverade sin brist pa agerande
med att han trodde att kursen skulle ater-
stéllas. Utredningsenheten kan konstatera
att en mycket stor del av grundstotningar
och kollisioner till sjoss kan harledas till
bristande utkik.
SFu/Iu dnr 080201-07-17335
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Den nya utformningen av rdcket dr, som synes,
mycket ldmpligare dn den tidigare.

Bygg bort risker

I forra utskicket berdttades om en allvarlig
olycka, da en lots klimde sonder ett ben
mellan lotsbaten och fartyget som skulle
bordas. Efter hiandelsen har rederiet for-
sokt att bygga bort risken. S& vitt man kan
beddéma av rederiets bilder dr 16sningen
alldeles utmarkt, vilket visar att manga
allvarliga risker gar att bygga bort med
relativt enkla medel. Problemet &r att
olyckan eller skadan oftast hinner intréffa
innan felet dr bortbyggt.

Ett sdtt att forekomma &r att systema-
tiskt inventera och identifiera de risker
som kan uppstd i verksamheten. Det arbe-
tet behover standigt uppdateras och ska
ingé i den ordinarie verksamheten.

SFu/Iu dnr 080201-08-20686

Intressanta
iakttagelser
efter brand

Vid en maskinrumsbrand pa en farja nyli-
gen har ett flertal intressanta iakttagelser
gjorts. Branden uppstod da ett bransleror,
ledande till en manometer, brast och
brinsleolja sprutade pd en néarstdende
turbin. Fartyget hade ett antal huvud-
maskiner i samma rum.

For att slicka skulle fartygsingenjoren
aktivera punktbrandskyddet, vilket

omfattade samtliga maskiner. Han hann

emellertid inte gora detta innan kon-

trollrummet blev sa rokfyllt att man blev
tvungen att limna det. Branden sldcktes

s& sminingom med CO, trots att flera

problem uppstod pa vagen, framfor allt

avseende stromforsérjningen av pumpar
och annat.

Foljande erfarenheter kan redan nu
goras:

e Det finns anledning att fundera pa
indelning av punktskyddet. Hade detta
varit fordelat i mindre sektioner, t ex
till varje enskild huvudmaskin, hade
det sannolikt varit ldttare att hantera
situationen. Ett vdl fungerande punkt-
skydd éar ett bra skydd mot storre ska-
dor. Ar utlésningen manuell méste den
utgora en vil inarbetad rutin.

e Uppenbarligen fanns det otdta genom-
foringar i skott och dorrar mellan
maskinrum och kontrollrum eftersom
det lackte in brandrok. Det tycks vara
vanligt att genomforingar inte gors till-
rackligt tata. Detta medfor betydande
risker, oavsett om det ska vara brand-
sektionerat eller inte.

e Roret till manometern var inte origi-
nal. Det hade drabbats av utmattning,
sannolikt pa grund av att man byggt
in spanningar vid monteringen. Detta
kan ocksad ha forvarrats eller uppstatt
genom att nagon statt eller klattrat pa
roret.

e Viarmeskyddet eller isoleringen av
maskinerna har inte varit tillrackligt
effektivt. Det finns anledning att pape-
ka vikten av att detta skydd monteras
tillbaka efter underhéllsarbete och att
brister, som att isoleringen smutsas ned
eller skadas, atgardas.

e For att ha kontroll 6ver elforsdrjningen
rekommenderas fullskaletest. Endast da
har man en rimlig chans att finna bris-
terna i systemet.

SFu dnr 06.05.02 2009-832

Fran Insjo

Inom Insjo-systemet haller ett analys-
verktyg pa att utvecklas som ska fung-
era som hjdlpmedel vid sokning. Genom
enkla knapptryckningar ska man kunna
se de faktorer som paverkat en speciell
héndelse och vilka konsekvenser den fatt.
Det kommer ocksd att finnas mojlighet
att gora en enkel riskanalys med hjdlp av
en tillganglig mall.

Se gdrna mer om hur utvecklingsarbetet
av analysverktyget fortskrider pd Insjo:s
hemsida, www.insjo.org.

Insjo/SFu
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Land and sea come
closer at Brostrom'’s
office

At most workplaces on land it would be
unthinkable to employ somebody with-
out first meeting the person in question.
But in the world of shipping, a telephone
call to the shipping office is enough to
get a job onboard a ship. This has per-
haps contributed to creating the distance
which often exists between employees on
land and crews on ships.

The feeling of “them and us” is certain-
ly a legacy from the time when commu-
nications between ships and land were
almost completely severed as soon as
the ship cast off. But awkward relation-
ships are seldom desirable, and many
shipping companies today are aware of
the problem and are making efforts to
improve contacts between their various
employees.

— It is essential to have good coopera-
tion between land and sea, particularly
when it comes to tankers. With the great
changes and increased demands put on
us over the last 10 or 15 years, we are
forced to work together, says Kenneth
Thorén, personnel manager at Brostrom.

He believes that relationships within
the company are already good, but could
be even better. To this end, he has deci-
ded to invite all new employees to the
shipping office to show them land-based
operations. For two days they will fol-
low the work there, including everything
from booking tickets to contacts with
cargo owners. Four of these occasions per
year have been planned. They are pri-
marily aimed at new personnel, but also
other employees onboard (approximately
350 Swedes and about 150 Filipinos) may
participate if there are enough places.

— I know that we have many employees
who would like to come here and have
a look. But we do not want the groups
to be too big — a maximum of 15 people
each time. We do not want it to become
a large anonymous group, and we want
to have the time to talk to each person
individually.

Good relationships are important for
many reasons, says Kenneth Thorén.
Partly, they make everyday work easier.
Partly it is simpler to handle problems
that inevitably come up in a group of
personnel.

Job exchange creates
a feeling of solidarity

After six months in the office, chief mate
Martin Carlweitz feels more a part of the
shipping company. But now he is back on
the RoRo ship Transpulp. One thing he
realized during his work as a load planner
in the office was how much he enjoyed
being at sea.

- It is fantastic being at sea. The work is
varied and we have a good gang onboard.
I didn’t feel bad working onshore, but I
would rather work here, he says.

He is still happy that he took the job
at the office that was advertised in the
autumn and which lasted until March
this year. It gave him a better insight
into load planning for the ship, as well as
valuable personal contacts onshore.

— These days I don’t feel bad about
calling the office and asking stupid ques-
tions. I used to feel reluctant to do that.

Martin Carlweitz has worked with
Transatlantic since 2000; first as a seaman
and then as a mate. But despite many
years’ service in the company he never
really felt part of its overall operations
until now.

— There is a them-and-us mentality
which I think to some extent is connec-
ted with the information that comes to us
on the ships. When you e-mail the office
and it takes ages before you get a reply,
you wonder what they are doing and it is
easy to feel a little forgotten.

Even though he still thinks that the
response time of the office could be
shorter, he now understands better why
answers sometimes take a while. He also
knows that it is not necessarily due to
nonchalance or lack of interest.

— I know how much they have to do
at the office, where things are happening
the whole time. And sometimes there is
a person working flat-out on one task
without telling other people what's going
on.

Martin Carlweitz thinks that job
exchange is a good way of creating a
team feeling between the ships and the
land offices. But he also feels that the
shipping company is trying other ways of
decreasing the mental distance between
land and sea.

— These days they invite everybody to
one big Christmas party, and things like
that mean a lot. They are also trying to
get better at communicating to the ships.
When you are onboard you want to know
what is happening at the shipping office
and not just plan for your own ship, and

if you do not get clear information it is
easy that rumours start spreading and
people get worried.

"Better control
rooms must be
pushed through”

For two years a Swedish research team has
studied ergonomics and work environ-
ment in control rooms. The results were
published in the report, "Engine Control
Room - Human factors” at the end of last
year and showed that technical equip-
ment is not sufficiently user-friendly.
The seven ships that were studied were
between six months and 30 years old, but
many of the problems onboard were the
same irrespective of their age. Illogically
placed buttons and controls, alarm sig-
nals that are difficult to distinguish from
each other and poor working stations
for office jobs were common on both
younger and older ships.

— What have improved are things such
as noise, vibrations and heat. Ergonomics
has been missed comple-
tely though, even though
there isalot of knowledge
about how things should
be designed, says Chal-
mers researcher Monica
Lundh, who carried out
the study together with
representatives from SSPA and the World
Maritime University.

On the ship in the study there were
a limited number of screens, often tele-
vision monitors, which showed a large
number of menus and submenus and you
had to browse a lot to find the page you
wanted to see. The researchers stated that
there was a lack of consistency and uni-
formity in the presentation of informa-
tion. Symbols, shapes and colours were
used in different ways in different devi-
ces, which can create confusion and lead
to faulty interpretations. But the poor
working environment in control rooms is
not primarily due to a lack of knowledge,
according to Monica Lundh. She believes
that there is good information on how
control rooms should be structured.

- We probably need more forceful
regulations if we are going to see a real
change. I believe that we should strive to
obtain goal-based standards for control
rooms which indicate what functions and
work environment requirements must be
tulfilled. And that is an issue which needs
to be addressed internationally.
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Ulf Milbergs prisbelonta vagn
underlattar rostknackning

Genom att ha fast ndlpistolen pa en
specialbyggd vagn kan matroserna
pa Ortviken numera ga uppritta nar
de knackar rost. Den lika enkla som
geniala idén kliacktes av matros Ulf
Milberg och en av hans kollegor i
fjol.

Ulf Milberg var bara 16 ar nar han 1972
monstrade pa Sahlénrederiernas Karls-
hamn. Att sta timmar i strack och knacka
rost var inga problem dé, sdger han, men
med &ren har arbetet med ndlpistolen
kénts allt tyngre och borjat sitta kropps-
liga spér.

- Vi har ett stort vdaderddck och nér
man star pa kna eller sitter pd en pall
och knackar rost vecka ut och vecka in sa
kdnns det. Man blir stel i kndn och rygg
pa kvallarna.

Forra sommaren borjade han och béts-
man Bo Sundman fundera Over ett sitt
att slippa den obekvdma, hukande arbets-
stallningen. Losningen blev en vagn med
langa handtag att fasta nalpistolen pa.

- Vagnen har vi gjort av ror och jarndelar
som vi hittat ombord och det var bara hju-
len som vi behovde kopa. Basen &r svets-
kunnig och det tog inte 1ang tid f6r honom
att satta ihop den, sdger Ulf Milberg.

Under sina snart 40 ar till sjoss har han
hunnit arbeta pa en stor médngd fartyg
inom allt fran kyl och tank till bulk och
arbetsfartyg. Har pd Transatlantics kom-
binerade roro- och containerfartyg Ort-
viken har han varit de senaste tolv aren.
De gér langs Norrlandskusten vilket passar
Umedbon Ulf Milberg alldeles utmarkt.

“Man ifragasatter inte sa mycket”
- Varje gang vi dr i Umea kommer frugan
ombord. Hon brukar ha med sig lokal-
tidningen hemifrdn och sa hinner vi
prata med varandra ett tag, siger han.

Han uppskattar att fartyget ibland lig-
ger till kaj sa pass lange att han hinner ga
iland en stund. Aven om det sillan hinns
med ndgra langre utflykter tycker han att
det dr skont att dd och da f& kdnna fast
mark under fotterna under de sex veckor
langa tornarna.

— Jag brukar ta cykeln till kiosken och
kopa en tidning. Det racker for mig, sdager
han.
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UIf Milberg

Alder: 53

Bor: | bostadsratt strax utanfor centrala
Umea

Familj: Fru, 18-arig son samt en
33-arig dotter fran ett tidigare dkten-
skap.

Yrke: Matros pa Transatlantics Ortviken
Bakgrund: Tva terminer vid sjomans-
skolan i Harnésand. Har sedan 16 ars
alder arbetat pa ett stort antal fartyg
inom olika segment sasom tank, kyl,
bulk, arbetsfartyg och roro. Korshamn,
Arawak, Coralla och Okturus ar nagra
av alla de fartyg han arbetat pa.

Bra arbetsmiljo ar viktigt darfor att:
man mar battre och slipper skador.

Om arbetsmiljon konstaterar han att
den blivit mycket bdttre sedan han gick
till sjoss. Automatiseringen i hamnarna
gor lastning och lossning mindre péfres-
tande och skyddsutrustningen har blivit
béttre och anvinds betydligt mer idag
an tidigare. Men rostknackning gors pa
samma sdtt som nar han boérjade for 37
ar sedan, trots de allvarliga arbetsskador
som det kan medfora. Ulf Milberg berat-
tar att hans bror fick gé iland efter att ha
drabbats av vita fingrar pa grund av vibra-
tionsskador efter verktygen ombord.

- Anda gor som man alltid har gjort
och ifrdgasitter inte sa mycket, konsta-
terar han.

Men genom att montera nélpistolen,
och dven slipmaskinen, pd vagn har de
lyckats minska problemen i samband
med rostknackning markant. Férutom en
bekvdmare arbetsstdllning kdnns vibra-
tionerna inte 6ver huvud taget, sager Ulf

Vagnarna minskar belastning och vibrationer
frdn bdde ndlpistol och slipmaskin.

”Rostknackning gors pd
samma sétt som ndr han borjade
for 37 dr sedan,
trots de allvarliga arbetsskador
som det kan medfora.”

Milberg. Dessutom minskar exponering-
en for damm och buller eftersom ansiktet
hamnar lingre fran arbetsytan.

— De ombord som provat vagnen har
varit ndjda. Men vi skulle behova justera
handtagen sa att den passar folk i olika
langder.

Pris fran Sjomanshusstiftelsen

Han sédger att de inte tagit sa allvarligt
pa sin uppfinning och poédngterar att de
enbart gjorde den for att underldtta for
sig sjalva. Men pa Sjomanshusstiftelsen
ansdg man att konstruktionen var sa
intressant att upphovsmakarna premie-
rades med 20 000 kronor vid drets belo-
ningsceremoni i Goteborg i maj.

- Det betyder jattemycket att fa den har
uppskattningen och att veta att det finns
andra som tycker att vi gjort nagot bra,
sager Ulf Milberg.

Linda Sundgren



"Battre kontrollrum
maste tvingas fram
med nya regler”

For mycket fokus pa tekniken och
for lite pa médnniskan som ska
hantera den. Det ar ett generellt
problem i kontrollrum, visar ny
forskning.

Under tva ar har ett svenskt forskarteam
studerat ergonomi och arbetsmiljo i
kontrollrum. Resultaten publicerades
i rapporten Engine Control Room -
Human factor under senvintern och
visar att den tekniska utrustningen inte
ar tillrackligt anviandarvanlig. De sju far-
tyg som studerats var mellan sex mana-
der och trettio dr gamla men manga
problem ombord var desamma, oavsett
alder. Ologiskt placerade knappar och
reglage, larmsignaler som &r svara att
skilja frdn varandra och undermaliga
arbetsstdllen for kontorssysslor var van-
ligt pa bade yngre och éldre fartyg.

— Det som har blivit bdttre dr sddant
som buller, vibrationer och virme.
Ergonomin har man
daremot missat totalt
trots att det finns mas-
sor av kunskap om
hur den bor utformas,
y siger Chalmersfors-
karen Monica Lundh
(bilden) som genom-
fort studien tillsammans med foretra-
dare for SSPA och World Maritime
University.

Delvis foljd av datoriseringen
Problemen i kontrollrummen uppstod
delvis som f{6ljd av datoriseringen. De
tidigare analoga systemen var anpas-
sade for en stdende arbetsstdllning dar
man gick fram och tillbaka langs pane-
len och utférde de olika momenten.
Nir de gamla instrumenten ersattes av
digitala skdrmar skulle man istéllet sitta
ner, men i den férdndringen missade
man att anpassa 6vriga instrument efter
de nya arbetsrutinerna. Det resulterade
i daliga arbetsstdllningar, svarnabara
instrument och bristande 6verblick.

— Om det blir problem ndr man gor
forandringar pa en trettio ar gammal
bat kan jag forstd det. Men ndr man
ser exakt samma sak pa nybyggen finns
inga ursakter, siger Monica Lundh.

Inte mycket har hdnt i planeringen av
kontrollrum sedan den hdr bilden togs, trots
att nya instrument kréver fordndrade rutiner
och arbetsstdllningar.

Pé fartygen i studien fanns ett begran-
sat antal skdrmar, oftast tevemonito-
rer, som visade ett stort antal menyer
och undermenyer och det var mycket
bladdrande for att komma till den sida
man ville se.

Forskarna konstaterar att det ocksd
saknades konsekvens och enhetlighet i
presentation av uppgifterna. Symboler,
former och farger anviandes pa olika satt
i olika apparater, nagot som kan skapa
forvirring och leda till feltolkningar.
Men den undermaliga arbetsmiljon i
kontrollrummen beror inte framst pa
okunskap, tror Monica Lundh. Hon
menar att det finns bra information om
hur kontrollrum bér utformas.

- Vi behover formodligen mer tving-
ande regler for att det verkligen ska
ske en fordndring. Jag tror att vi bor
strava efter att fa goal based standards
for kontrollrummen som talar om vilka
funktioner och arbetsmiljokrav som ska
uppfyllas. Och det ar en fraga som
behover drivas internationellt.

Linda Sundgren

~ I KORTHET ~

Regeringen soker
samband mellan
arbetsmiljo och
[onsamhet

Regeringen satsar 9 miljoner kronor pa
forskning for att studera om det finns
nagot samband mellan satsningar pa
arbetsmiljo och 16nsamhet.

Det &r Institutet for arbetsmarknads-
politisk utvdrdering, IFAU, som ska driva
projektet. Samtidigt skrivs en doktorsav-
handling vid Chalmers tekniska hogskola
i Goteborg ddr de arbetsmiljosatsningarna
inom sjofarten studeras ur ett ekonomiskt
perspektiv.

Skyddsutrustning

I broschyren ”Din personliga skydds-
utrustning - en vdg till sdkrare arbete”
finns den hjilp som behovs for att du ska
vdlja rétt personlig skyddsutrustning. Har
beskrivs olika sorters utrustning, vad de
skyddar mot och vid vilken typ av arbete
de kan anvdndas. Broschyren ges ut av
Arbetsmiljoverket och har bestdllnings-
nummer H349. Den kostar 220 kronor.

Buller

Behover du hjdlp med riskbeddmningar
i samband med buller finns detaljerade
beskrivningar hur det gar till i broschy-
ren Buller. Den kan bestéllas hos Arbets-
miljoverket med bestdllningsnummer
AFS 2005:16 for 91 kronor.
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