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Onskas: flexibelt ledarskap

Att bra chefer ar viktigt for saval
trivsel som arbete ombord hal-

ler manga med om. Men vad ar
egentligen bra ledarskap, hur vill
man att chefen ska vara och hur
ser befdlen sjalva pa sina uppgifter?
I somras besokte San-nytt bulk-
fartyget Ostanvik for att prata om
ledarskap. Fartyget har elva man
i besattningen, sex svenskar och
resten filippiner.

Mika Jokinen, matros

Mika har jobbat till sjoss sedan 1994. Han
hamnade i branschen av en slump, triv-
des och blev kvar. Overstyrman ir hans
ndrmaste chef och att ha en bra relation
till honom é&r a och o, sdger Mika.

— Det som framfor allt underldttar mitt
arbete dr att det finns grejer pa plats nar
man ska gora jobb. En bra éverstyrman
lyssnar och gor bestéllningar i god tid sa
att man fir det man behover. Men allt
héanger forstas inte pa befilen, det galler
att rederiet skickar ut det baten bestdller
ocksa.

Arbetsordningen p& Ostanvik préglas
till stor del av litenheten. Hir arbetar
man ndra varandra och forsoker 16sa upp-
gifter s& smidigt som moijligt, utan att lata
formaliteter krdngla till det.

- Vi dr vildigt flexibla. Ska vi gora
nagot maste vi inte gi via Gverstyrman
utan kan ta saker och ting direkt med
dem det géller, exempelvis maskin.

Kommunikationen ombord tycker Mika
fungerar bra. De gemensamma vakterna
gor att de lar kdnna varandra battre vilket
underldttar i jobbet.

- Nér man sitter pa bryggan pa kval-
larna och pratar om all brate dir hemma

far man reda pa
en hel del om
varandra. Jag tror
att man har latt-
tare att diskutera
med cheferna har
4n pd manga land-
jobb ddr man inte
traffas pa samma
satt.

Mika Jokinen.

Bjorn Forsby, befalhavare
Bjorn har jobbat till sjoss sedan 1985 och
har arbetat pa fartyg inom olika segment.
Han upplever att ledarstilen skiljer sig en
del beroende pa fartygstyp.

— P4 farjor med stora besdttningar har
skepparen storre distans till besattningen.
Har arbetar vi ndra varandra i team.

Bjorn anser att en av hans viktigaste
uppgifter dr att bidra till en bra stim-
ning och se till att folk trivs. Vardagen
pd Ostanvik bestdr till stor del av att
jobba och sova, men Bjorn forsoker bryta

Svenskflaggade Ostanvik transporterar cement firdn Slite pd Gotland.

rutinerna och gora
nagot extra nar
tillfalle ges. Han
vet att det upp-
skattas och marker
hur det lattar upp
samvaron.

— Har vi overlig-
gare en 16rdag kan
vi ordna en pingis-
turnering  eller
karaokekvill, det blir inte jatteofta men
det hdander. Det marks direkt ndr vi gjort
négot sadant och folk far nadgot annat 4n
jobbet att prata om. For véra filippinare
som dr ombord ett halvar i strack dr det
extra viktigt att gora lite roliga saker
ibland. Man maérker ndr de blir laga och
da far man forsoka muntra upp dem.

Men, sdger Bjorn, det dr ocksa viktigt
att de som nyanstdlls passar in med
ovriga besdttningen, dr kompetenta och
fungerar socialt.

- Var forre dgare bestamde vilka som

Bjorn Forsby.

FOTO: OWE EHLEN



Lars Stenstrom. Ines Roy.

skulle anstdllas med hjidlp av manage-
mentbolaget samtidigt som vi fick sdga
var asikt. Det var ett bra system.

Att foregd med gott exempel dr nagot
Bjorn sédger att han vinnldgger sig om
liksom att visa 6dmjukhet och respekt.
Han vet att hans eget agerande paverkar
de andra ombord.

— Skulle man brusa upp ndgon ging
far man krypa till korset sedan och for-
klara att man hade en dalig dag.

Lars Stenstrom, kock

Lars har varit till sjoss sedan 1964, de
forsta tre aren som masskalle och dar-
efter som kock. Befdlhavaren dr hans
ndrmaste chef och han dr klar 6éver hur
han tycker att en bra sddan ska vara.

- Det dr en som inte ldgger sig i och
later mig skota mitt. Ju mer frihet man
har desto béttre.

Under sina ménga ar till sjoss har han
sett hur attityder och ledarstil foérand-
rats. Cheferna ombord har framfor allt
blivit mer tillgdngliga.

— Forr sdg man aldrig skepparen och
man pratade inte sd mycket med befa-
len 6ver huvud taget, inte som kock i
alla fall. Idag dr det skillnad. Hdr har
vi dessutom gemensam madss och det
ar bra. Man umgas béttre om man dter
ihop, det blir inte lika uppdelat da.

Ines Roy, motorman

Ines bor i Manilla pa Filippinerna och
har jobbat till sjoss sedan 1994. Han
brukar vara ombord ett halvar for att
sedan vara hemma ett par manader
innan det dr dags att dka ut igen. Ines
tycker att en bra ledare 4r ndgon som
foregdr med gott exempel.

— Befdl ska inte vara for strikta. De
ska vara vinliga, ldtta att prata med och
vara goda forebilder. En dalig ledare ar
en sddan som infor regler som han sjalv
inte foljer.

Ines har jobbat under olika europe-
iska flaggor. Med tiden har han bérjat
forsta sig pa det vasterldndska ledarska-
pet men han sédger att han fortfarande
reagerar pa de stora kulturskillnaderna.

— Europeiska befdl kan sdga sddant
som "What the hell” eller “"What the
fuck”. Forsta gdngen jag horde det kin-

Sten Wahlin.

des det konstigt, vi dr inte vana vid att
man anvander fula ord pa det sattet.
Nu forstar man att det inte 4r illa ment,
aven om det inte later sarskilt trevligt.

Ines foredrar att arbeta i grupp och
jobbar s& gott som alltid ihop med
forste fartygsingenjoren. Och det trivs
han med.

— Tvd huvuden tdnker bittre an ett,
och jag arbetar aldrig ensam.

Sten Wahlin, 6verstyrman

Sten tog sjokaptensexamen ar 2000
och har arbetat pa Slitefartygen sedan
dess. Han hade ingen chefserfarenhet
innan han blev sjobefdl, men sdger
att besattningen 4r sa sjdlvgdende att
det inte varit ndgra problem att axla
ledarrollen.

- Jag tror att chefskapet ar tuffare pa
utebatar och firjor med storre besdtt-
ningar. Hiar gdr mycket pd rutin och
man behover inte be folk att gora det
de ska. Det ar snarare de som kommer
till mig och talar om vad de tdnker gora.

Konflikter ombord &r séllsynta, sdger
Sten, men nir nagot hiander ar det vik-
tigt att ta tag i det innan det véxer till
nagot storre.

— Ar det mindre grejer 4r det bist att
lata dem det giller 16sa det sjdlva. Men
gar det for langt maste man rycka in,
det far inte ga ut over jobbet. Att folk
inte kommer Overens dr ovanligt, men
ndr det hander marks det véldigt tydligt
pa en sadan har liten bat.

En annan aspekt som hinger samman
med att vara en liten besdttning ar ris-
ken att manniskor kommer varandra for
ndra. Om distansen minskar och grian-
serna mellan yrkesrollerna luckras upp,
kan det bli besvarligt nar det uppstar
situationer som kréver tydlig ledning.

- Jag har sett sddant hidnda. For egen
del har jag inga problem med det. Jag ar
inte en sddan som soker sociala kontak-
ter pa fritiden och sitter sdllan och ser pa
film eller babblar i dagrummet pa frivak-
terna. Men jag har ett bra forhéllande
till besattningen, jag dr inte den som star
och skriker och kor med pekpinnar. Jag
tror att folk trivs och gor ett bdttre jobb
om de fér ta eget ansvar.

Linda Sundgren

Avvaktar beslut om
riskfyllt trossarbete

En matros brot bada fotterna nar
han hoppade iland for att ta emot
tross vid ankomst. Transportsty-
relsen ser allvarligt pa handelsen
men avvaktar beslut om eventuella
atgdarder tills utredningen ar klar.

I férra numret av San-nytt varnade Trans-
portstyrelsens arbetsmiljohandldggare,
Mikael Andersson, for att lata folk hoppa
iland for att ta emot tross istdllet for att
anlita bdtman. Risken for olyckor och
allvarliga skador vid en sddan mano-
ver dr stor, menar han. I juli intréffade
en olycka pd Vargon shippings Tinto
i samband med ankomst till Falken-
berg. Fartyget anldnde strax fore tva pa
natten. Bidtman var inte bestdlld varfor
kockmatrosen hoppade iland for att ta
emot fortdjningstrossen. Lejdare fanns
men eftersom det var svart att bedoma
avstandet till kaj, valde matrosen att
inte anvdnda den. Enligt olycksrapporten
landade mannen fel pa kajen. Han brot
bédgge hilbenen och fick foras till sjukhus
omgdende. Vargon shippings DP (desig-
nated person), Fredrik Ahlman, sdger att
rederiets fartyg som regel anlitar batman.
Det dr dock inget krav.

Befalhavaren avgor

— Det &r upp till befdlhavaren att avgora
om batman behdvs, men dr man det
minsta osdker ska man ta hjilp. Det
handlar inte om ndgra stora pengar sa det
ar ingen kostnadsfraga.

Fredrik Ahlman sédger att rederiet
avvaktar Transportsstyrelsens rapport
innan de vidtar eventuella atgarder. Men
han utesluter inte ett obligatoriskt krav
pa batman.

— Efter det som intrédffat far vi kanske
overviga att skriva in det har i ISM:en, vi
vill sjdlvkart inte riskera att ndgon kom-
mer till skada.

P& Transportstyrelsen dr man mycket
kritisk till att lata folk hoppa iland i sam-
band med ankomst.

— Det hidr ar mycket allvarligt, sdger
arbetsmiljohandldggare Tove Jangland.

Linda Sundgren

i

Matros brét fotterna nér han hoppade i land
frdn Tinto.
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LEDARSKAP

Avhandling om ledarskap:
"Viktigt med fortroende och tillit”

- Bra ledarskap handlar valdigt
mycket om ménniskosyn. Att visa
att man har fortroende for folk

och litar pa att de dr kapabla och
ansvarstagande.

Det sédger forskare Richard Berglund
som skrivit en avhandlig om enga-
gemang inom yrkeslivet.

Ibland sétts lik-
hetstecken mellan
engagerade med-
arbetare och fram-
gang. Atminstone
torde motsatsen
- framgang utan
engagemang -
vara svaruppnatt.
De hir antagan-
dena avspeglar sig
ocksd i retoriken dar det ofta talas om
att “personalen dr var viktigaste resurs”.
Nar Richard Berglund vid branschforsk-
ningsinstitutet Swerea IVF googlade pa
just den frasen fick han 34 000 triffar.
Men det rdcker inte med att bara sdga
det, papekar han. Som chef méste man
ocksé visa i praktiken hur betydelsefulla
medarbetarna dr for att de ska bli intres-
serade av arbetet.

- Vill man ha engagerad personal maste
man visa i handling att man tycker att de
ar viktiga. Titta folk i 6gonen, lyssna till

//
Richard Berglund.

dem och behandla alla med samma res-
pekt och virde, siger Richard Berglund.

I sin avhandling har han kartlagt fak-
torer som bidrar till att 6ka medarbetares
engagemang. En viktig komponent &ar
fortroende. Personalen behéver kdanna
att chefen litar pd deras kompetens och
formaga.

”— Vill man ha engagerad personal
mdste man visa i handling att man
tycker att de dr viktiga. Titta folk i
dgonen, lyssna till dem och behandla
alla med samma respekt och véirde”

- Man maste vaga lata personalen ta
ansvar och visa att man tror pa dem.

Men foOr ett framgangsrikt ledarskap ar
det minst lika viktigt for chefen att ha
medarbetarnas fortroende. Det dr dock
nagot som séllan kommer per automatik.

- Man maste bjuda pa sig sjdlv och visa
att man dr vard fortroendet. Det kravs
langsiktighet och uthallighet for att na
dit. Det &r alltfor vanligt med kampanjer
for att fa personalen med sig, men den
metoden tror jag inte pa. Hér finns inga
genvagar, sager Richard Berglund.

Trovardighet en framgangsfaktor
Fortroende hdnger ocksd nédra samman
med trovardighet, som enligt avhand-

Som befdl dr det viktigt att tdnka pd hur man pratar med besdttningen, sdger Richard Berglund.
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Tio faktorer som paverkar
medarbetarnas engagemang

e Vision och strategi

e Tilltro till manniskor

¢ Ledningens aktiva medverkan

e Langsiktigt tankande

e Individuell anpassning

e Ansvar och befogenheter i arbets-
lagen

e Mojlighet att paverka

e Larande

¢ Del av vinsten

lingen &r en annan framgéangsfaktor. En
chef som vill framstd som trovardig maste
vara konsekvent i sina beslut och forega
med gott exempel.

- Man maéste visa att man menar det
man sdger och att medarbetarna kan lita
pd en. Var oppen och arlig med bade
dina ambitioner och din osédkerhet. Blir
du tvungen att dndra ett beslut maste du
std for det och kunna argumentera for
forandringen, sdager Richard Berglund.

En annan betydelsefull faktor som
Richard Berglund pekar ut dr hogsta led-
ningens ndrvaro ute pa arbetsplatserna.
Han konstaterar att det ofta ar ett mycket
stort avstdnd mellan foretagsledning och
personalen, vilket kan leda till en vi-och-
dom-kénsla.

- Men det hiar kan man dndra pa
genom att cheferna aker ut i verksam-
heten och moéter medarbetarna. Da visar
man att man tror pa det man vill astad-
komma och att man tycker att verksam-
het och personal ar viktig. Om med-
arbetarna inte kdnner ledningens stod
ar det svart for dem att hitta sitt eget
engagemang.

Tillatande klimat

En annan viktig ingrediens i ett fram-
gangsrikt ledarskap dr att bemota medar-
betare pa ett bra sitt. Att ha ett tillatande
klimat dar folk vagar sdga vad de tycker
inverkar pa engagemanget.

- Alla synpunkter frdn personalen &r
positiva, dven kritik. Det visar att folk dr
engagerade vilket alltid ar bra. Passivitet
ar den virsta skurken i det hdr samman-
hanget.

Linda Sundgren



~ UTBLICK ~

Oenighet kring vilotiden
nar STCW Klubbades

Diplomatkonferensen i Manilla under
midsommarveckan klubbade den 25
juni igenom en reviderad upplaga av
STCW (standards of training, certifica-
tion and watchkeeping for seafarers
1978, as amended in 1995 and 1997).
Redan 2006 tog IMO beslut om att revi-
dera STCW och efter ett antal moten,
arbetsgrupper och korrespondensgrup-
per har nu slutresultatet kommit. En
hel del arbete har lagts ner pa att har-
monisera reglerna med International
labour organisations (ILO) sa kallade
superkonvention frdn 2006. Den nya
STCW konventionen och koden borjar
gadlla forsta januari 2012 och kommer
att ha fatt fullt genomslag forsta janua-
ri 2017. Certifikaten galler i fem ar och
vid fornyelse kommer de successivt att
bytas ut. En standard for friskintyg har
tagits fram och hdr har man kommit
Overens om max tva ars giltighetstid
samt ytterligare en tremdnadsperiod
for att fornya intyget.

Kapitel II som handlar om décksav-
delningen har justerats avseende tek-
niska framsteg, bland annat har ARPA
och ECDIS fatt en mer framtradande
roll liksom ledarskap, management-
fragor och teamwork. Vidare kommer
begreppet able seafarer inom bade dack
och maskin att komma in i konven-
tionen. Det innebar att saval kompe-
tenskrav som behorigheter kommer att
gdlla for matroser och motormaén.

Tva nya kompetenskrav

Kapitel IIT har fatt ytterligare tva nya
kompetenskrav, det ar elektrotekniska
kompetenser, en pa operationell niva
och en pé supportnivd. Vi talar har om
ETO (electro technical officer) alltsd
befattningen elektroingenjor/elingen-
jor/eltekniker samt fartygselektrikern
som nu far riktiga kompetenskrav och
toljaktligen behorigheter. Tabellerna
med kompetenskrav har omarbetats for
allt maskinbefdl och i guiden i B-delen

har arbete med hogspdnning, dvs dver
1000V, tillkommit.

I Kapitel V har det gjorts ganska
stora forandringar, speciellt avseende
tankerutbildning. Det finns nu tvd
utbildningsnivaer, grund och férdju-
pad, inom tank, kem och gas. Pa pas-
sagerarsidan har crowd and crisis inklu-
sive beteendeutbildning inforts. Certi-
fikaten inom dessa omraden ar giltiga i
fem &r. Aven B-delen har fatt guiderna
noggrannare utformade och innefattar
numera daven DP, ankarhantering och
navigering i polaromradena.

Kapitel VI inkluderar nu basic train-
ing och rdddningsfarkoster liksom ett
nytt stycke om ship security officer och
security training.

Alkoholgrans

Kapitel VIII har fatt in alkoholgranser,
max 0,5 promille eller 0,25 mg/liter i
utandningsluften, dock ldgre om den
nationella lagstiftningen eller foretags-
policyn sd foreskriver. Vilotidsreglerna
fick till slut en kompromisstext ddr
huvudregeln skall vara minst 77 tim-
mars vila per vecka. Undantagsreglerna
tilldter dock minst 70 timmars vila
under max tva veckor i f6ljd. Aven vilo-
tiden per dygn kan delas upp i max tre
perioder, varav den ena skall vara minst
sex timmar.

Med tanke pa utgdngspunkterna for
revideringen, att inga nedgradering-
ar av utbildningar eller sdkerhetskrav
skulle forekomma, anser foretridarna
for de sjoanstdllda att man inte ndtt
anda fram pa vissa omraden. Detta
galler framforallt

vilotidsreglerna F “

som diskuterades r

dnda fram till ."t ) (=

dess att klubban AN

slogs i bordet. =
Mikael Huss/ A - 4

Sjobefilsforbundet &5y

” Forr jobbade jag nio mdnader i streck, nu blir det
mellan sex och sju mdnader. Det dr bdttre for hjdr-
nan men sdmre for ekonomin.”

Ines Roy, Filippinsk motorman om arbetstiderna till sjoss.

~ SAN HAR ORDET ~

Ledarskap ombord
— en utmaning med
manga inblandade

Att arbeta med ledarskap ombord pa ett
passagerarfartyg skiljer sig mot att arbeta
med ledarskap pa landkontoret. Varje
dag har vi pd kontoret samma chef som
dyker upp och utovar sitt ledarskap, pa
sitt speciella sdtt. Bland befdlen ombord
har vi tre personer som delar pd varje
tjanst for att fa ihop avlosningssystemen.
Dessa skall utfora ledarskapet ndgor-
lunda likartat, sd att maélet blir tydligt.
Givetvis finns det utrymme for individu-
ellt och nyanserat ledarskap, men det ar
viktigt att vigen mot malet gar &t samma
héll. Det hela underldttas inte alltid av
att det dr minst tva besdttningsmén (pa
grund av vaktsystemen) pa samma tjanst
som skall vara mottagare av ledarskapet.
Att vi som indi-
vider uppfattar
samma ledarskap
olika &r inte heller
ovanligt. Det gil-
ler att ha en tit
kommunikation
med sina kolleger
och regelbundna
avstamningar for
att ledarskapet skall bli tydligt och enhet-
ligt for mottagarna. Krav frdn rederiled-
ningen skall inte sdllan jamkas ihop med
kraven frdn medarbetarna. Utévarna av
ledarskapet ombord skall ocksd kunna
leva med och sta for sitt ledarskap 24 tim-
mar om dygnet samtidigt som den sociala
gemenskapen skall fungera for utovaren.

Gynnsamt i goda tider

Det &dr alltid gynnsammare att bedriva
ledarskap i goda tider. Nir tiderna for-
samras finns risken att ledarskapet over-
gar mer mot att peka-med-hela-handen-
metoden.

Att arbeta med ledarskap ombord kan
vara en utmaning, som ldngt ifran alla ar
bekvdma med.

Nér man utbildar sig till sjobefal dr det
inte bara det nautiska eller tekniska som
skall utovas i yrkesrollen utan dven ledar-
skapet kommer att ta en stor del av det
yrkesverksamma livet.

Darfor hoppas jag att sjobefilsskolorna
kommer att satsa mer pd ledarskapsut-
bildningar sa att vara kommande befl ar
sa bra rustade som moijligt for framtiden.

Anette Wugk
personalavdelningen,
TT-Line

San-nytt 3/10



~ SJOFARTSAVDELNINGEN INFORMERAR -~

Transportstyrelsens Sjofarts-
avdelning sprider information

om angeldgna hdndelser och for

ut viktiga budskap i branschen.
Syftet dr att 6ka kunskapen och
sakerhetsmedvetandet hos sjofartens
aktorer. Texten kan hamtas pa
www.transportstyrelsen.se.

Den kan ocksa lasas pa engelska pa
www.san-nytt.se.

Gjutning av
andbeslag till vajer

Vid inspektion av ett rorligt hdngdack
ombord pa ett roro-fartyg upptacktes att
vajerdanden hade borjat krypa ut ur det
gjutna dndbeslaget (closed spelter socket).
Beslaget var av det slag man gjuter med
en epoxyblandning, och anledningen till
att vajern borjat lossa kan ha varit att
gjutningen gjorts da massan haft fel tem-
peratur eller att man vid tillverkningen
inte rengjort vajern tilltackligt.

Vid gjutning dr det dven noga att man
ser till att alla vajertradar och kardeler &r
helt inneslutna i gjutningen, det vill sdga
att ingen trad far sticka ut (eftersom fukt
da kan trdnga in). Det dr avgorande for
resultatet att man foljer instruktionerna
for gjutningen, som inkluderar anvis-
ningar om viss temperatur vid arbetet.

SFu

Vajer bérjat krypa ut ur éndbeslag (ndrbild).

Bankeffekt bidrog till
kollission

Ett passagerarfartyg var pa véag i en kanal
och fortsatte sin fird efter en slussning.
Lingre fram ldg en gisthamn. Bortom
gasthamnen fanns ett gammalt brofdste
dar kanalen smalnade av till omkring 14
meter. Da man lamnat slussen upptéackte
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Illustration av bankeffekt i vid framfart i en

trang farled. Plustecknen visar 6vertrycket och
minustecknen undertrycket som bildas. Pilarna
visar krafterna i sidled som pa verkar fartyget.

besdttningen att en segelbat lag fortojd
vid broféstet. Man sdnkte farten och holl
négot till styrbord i kanalen for att ga
klart segelbaten.

Vid brofistet girade fartyget plotsligt till
babord pa grund av bankeffekten. Besatt-
ningen lyckades inte hédva giren utan kol-
liderade med segelbaten som trycktes ihop
och fick skrovskador i form sprickor och
hal som i sin tur medforde en omfattande
vattenintrangning. P& passagerarfartyget
skadades taken ovanfor bryggvingen. Efter
kollisionen fortsatte passagerarfartyget
tills man kunde fortdja varefter besdtt-
ningen begav sig tillbaka till olycksplatsen
tillsammans med slussvakten.

Sjoraddningen varskoddes forst nagon
timma efter héandelsen. Utredningen
visar att de orsaker och faktorer som
ledde till olyckan var att segelbdten var
fortojd sa att den hindrade sdker passage.
Besdttningen péd passagerarfartyget obser-
verade inte segelbaten fOrran man var
ute ur slussen. Man hade i praktiken da
inte mojlighet att stoppa utan att riskera
grundkdnning. Segelbdten var fortdjd pa
en plats dir det inte var tillatet. Trots
detta hade inte kanalpersonalen reagerat
forutom att de lappat baten.

Utredningen konstaterar ocksa att det
tog riskabelt 1dng tid att larma och radd-
ningstjansten kom darfor inte till plat-
sen forrdn gott och vil en timme efter
hdndelsen. I detta fall spelade det ingen
roll eftersom segelbdten var obemannad.
Det fanns ocksa brister i kanalbolagets
rutiner och instruktioner for olyckor
i omradet. Da ett fartyg gor framfart
paverkas det av olika hydrodynamiska
krafter som beror pa fart, vattendjup,
farledsbredd och bottentopografi. Vat-
tenmassan trycks framfér bogen och
strommar sedan akterut utmed skrovet.
Vid bogen uppstar ett 6vertryck och vid
aktern ett undertryck. Tryckskillnaden
innebdr ingen paverkan i sidled pa farty-
get i fard pa oppet djupt vatten eftersom
stromningen d& dr symmetrisk utefter
skrovet och krafterna tar ut varandra.
Om fartyget daremot framfors i en kanal
och kommer ndrmare den ena kanalban-

ken eller en uppgrundning blir vattnets
stromningshastighet hogre lings med
skrovet pa den sidan. Det uppstar da en
tryckskillnad som gor att fartyget far en
tendens att gira fran sidan med hogre
stromningshastighet. Undertrycket i
aktern gor att denna sugs in mot kanal-
banken. Detta kallas for bankeffekt och
kan beskrivas som sidokrafter pa skrovet.
Vid mote med ett stillaliggande fartyg
uppstar samma verkan.

Tillgéangligt vattendjup paverkar ocksa
fartygets manoveregenskaper. Generellt
kan sdgas att om vattendjupet dr mindre
an 1,5 ganger fartygets djupgaende mins-
kar rodrets effektivitet. P4 grundare vat-
ten krévs alltsa storre rodervinklar for att
fd avsedd verkan. Bankeffekten mildras
genom att halla mitt i kanalen och lagre
hastighet. Det giller dven att den som
styr fartyget har framforhdllning och stot-
tar med rodret. Med en ldgre hastighet ges
ocksd mojlighet att genom gaspddrag fa
béttre roderverkan.

SFu dnr 06.05.02 TSS 2010-1631

Utbytt bat ledde till
personskada

Oacceptabel landgang.

En restaurangverksamhet i skdrgarden
hade en bat for att kora sina gaster,
men da denna skulle in pd 6versyn hade
man hyrt in en annan bat for dndama-
let. Denna inhyrda bat var emellertid
inte anpassad till landgdngar och andra
arrangemang som var konstruerade till
den ursprungliga baten. Man anvénde sig
darfor av vanliga lastpallar av trd (varav
en dessutom var trasig) till landgéng for
passagerarna. Det drojde inte sa lange for-
rdn en av passagerarna foll och skadade
ena kndet ganska illa. Utredningsenheten
varnar for att anvdnda sig av bristfalliga
arrangemang, sarskilt om man hanterar
passagerare.

SFu dnr 06.05.02 TSS 2010-2307
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THEME:
LEADERSHIP

Ostanvik’s crew on
leadership

Mika Jokinen, able seafarer deck

Mika has worked
at sea since 1994.
He started in the
marine sector by
chance, liked it
and stayed there.
The chief mate
is his immediate
superior and a
good relationship
with him is worth gold, says Mika.

- Having the right things at hand when
a job is to be done, that really helps my
work. A good chief mate listens to the
crew and puts in orders in good time so
that everything is there when you need
it. Not everything depends on the offi-
cers, though. The shipping company has
to send what is ordered for the ship for
things to work out well.

Ostanvik has a crew of eleven and the
work schedule is generally influenced
by this small scale. Crewmembers work
closely and try to get the tasks done as
smoothly as possible, without letting for-
malities make things complicated.

— We are very flexible. When there is a
job to be done we don’t need to go to the
chief mate. Instead we can discuss things
directly with the others involved, such as
the engine crew.

Bjorn Forsby, captain

Bjorn has worked
at sea since 1985.
He thinks that sty-
les of leadership
vary quite widely
depending on the
type of ship in
question.

- On ferries
with large crews,
the captain has a greater distance to the
crew. Here we work closely in a team.

One of his most important tasks is to
create a good atmosphere and ensure
that the crew feels good. Everyday life on
the Ostanvik consists to a large extent of
working and sleeping, but Bjorn tries to

break routines and do something extra
when the opportunity arises. He knows
that this is appreciated and notices how
it makes life together onboard more fun.

— If we stop over on a Saturday we some-
times arrange a table-tennis tournament
or a karaoke evening. It’s not so often, but
it does happen from time to time. You can
see straightaway when we have done that
sort of thing and the crew has something
apart from work to talk about. For the Phi-
lippinos who are onboard for six months
at a time, it is particularly important to do
something fun occasionally. You can see
when they are feeling down, and then we
try to cheer them up in some way.

Ines Roy, able seafarer engineer

LY
+_"

Ineslives in Manila
in the Philippines
and has worked at
sea since 1994. He
is usually onboard
for six months and
is then at home for
two months. Ines
thinks that a good
leader is someone
who can set a good example.

— Officers should not be too strict. They
should be friendly, easy to talk with and
act as a good role model. A bad leader is
someone who sets rules which he does
not follow himself.

Ines has worked under different Euro-
pean flags. He has come to understand
western-style leadership, but he still
reacts to the large differences in culture.

— European captains can say things
such as,” What the hell” or "What the
fuck”. The first time I heard that, it felt
strange — we are not used to using swear-
words in that way. Now I understand that
it is not meant in a negative sense, even
though it doesn’t sound especially good.

Ines prefers to work in a group and says
that he almost always works with the first
engineer officer. He likes that.

— Two heads are better than one, and I
never work alone.

Seaman jumped
ashore and broke
both feet

In July there was an accident on Vargon
shipping’s Tinto as it was mooring in
Falkenberg. The ship arrived just before
2 a.m. No mooring-man had been orde-
red and the cook seaman jumped ashore
to catch the mooring rope. There was a

handrail but since it was difficult to judge
the distance to the quayside, the seaman
chose not to use it. According to the acci-
dent report, the man landed badly on the
quayside. He broke both heels and had to
be taken to hospital immediately. The DP
(designated person) at Vargon shipping,
Fredrik Ahlman, says that as a rule the
shipping company uses a mooring-man,
although this is not a requirement.

- It is up to the captain to decide
whether a mooring-man is needed, but
if there is any doubt one should be used.
Costs involved are small, so it is not a
financial issue.

Fredrik Ahlman says that the shipping
company is waiting for the report from
the Swedish Transport Agency before
taking any measures. He does not exclude
the possibility of introducing a require-
ment for using a mooring-man.

— After what happened we may consi-
der including this in an ISM - naturally,
we do not want anyone to be injured.

Trust and credibility
— important
leadership
characteristics

Sometimes engaged employees are seen
as equal to success. The opposite — suc-
cess without engaged staff - must be dif-
ficult to achieve. These assumptions are
reflected in general corporate rhetoric,
in which it is often stated that, “person-
nel are our most important resource”.
When Richard Berglund at the industry
research institute Swerea IVF googled
that expression in Swedish he got 34,000
hits. But it is not enough just to say it; as
a manager you must also demonstrate in
practice just how important employees
are to encourage their interest in work.

- Look people in the eye, listen to what
they have to say and treat everybody with
the same respect and value, says Richard
Berglund, who has written a thesis on
engagement in working life.

In his thesis he has studied factors
that contribute to increasing employees’
engagement. One key component is trust.
Personnel must feel that their manager
trusts in their competence and ability.
But for successful leadership it is at least
as important for the manager to have the
employees’ trust. Trust is closely related to
credibility, which according to the thesis
is another success factor. A manager who
wishes to be credible must be consistent in
decisions taken and set a good example.
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Hon vill inspektera med struktur

Storre delaktighet nir internatio-
nella standarder skrivs och 6kat
engagemang vid nybyggen. Det ar
vigen till lAngsiktig forbattring av
arbetsmiljon ombord, menar Laila
Danielsson, fartygsinspektor vid
Transportstyrelsen i Goteborg.

Efter drygt 15 ar som inspektor pa Arbets-
miljoverket kom Laila 2008 till Sjofarts-
inspektionen. Med sjoingenjorsutbild-
ning och en méngdrig Kkarridr till sjoss i
bagaget var fartygsmiljon vilbekant for
henne, men i rollen som fartygsinspektor
reagerade hon pa det massiva regelverk
som branschen lyder under. Olika krav
stélls beroende pa byggnadsar, fartygstyp,
langd och brutto.

— Jag saknar ett instrument for att
strukturera upp det regelverk som tillam-
pas vid inspektionerna, sdger hon. Det
hade varit énskvdrt med ett system dar
man matar in alla fakta om fartyget och
far ut en kravspecifikation skraddarsydd
for objektet. Idag finns ett hjdlpmedel i
form av en elektronisk tillsynshandbok,
men du maste fortfarande ldsa igenom
en del textmassa for att hitta ratt.

Effekt av arbetsmiljolagen

Laila sitter med i inspektionens arbets-
grupp for arbetsmiljo. Att inspektionerna
dven omfattar arbetsmiljo dr en effekt
av att arbetsmiljolagen borjade gilla till

Laila Danielsson

Alder: 50+

Familj: Sambo och tonérsdotter

Bor: Harryda utanfor Goéteborg.
Jobb: Fartygsinspektér, Transportssty-
relsens inspektionsomrade Goteborg.
Ingar i arbetsgruppen for arbetsmiljo.
Bakgrund: Gick till sjoss i mitten av
sjuttiotalet. Tog sjdingenjorsexamen i
Goteborg 1983. Har jobbat i maskin
inom Sahlénrederierna och Wallenius.
Inspektor inom tillverkningsindustrin
vid Yrkesinspektionen (nuvarande
Arbetsmiljoverket) 1992. Transportsty-
relsen sedan 2008.
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Laila jobbar i Transportstyrelsens lokaler vid Alvsborgsbron i Géteborg.

sjoss 2004. Formen for hur arbetet i grup-
pen ska bedrivas ar 1dngt ifrdn klar men
man har kommit en bra bit pa vig, tycker
Laila.

— Vi behover jobba mer strategiskt
med arbetsmiljofragor, utveckla battre
tillsynsverktyg och styra insatser dit de
gor mest nytta. Vi behover ocksa skapa
ett system for att ta till vara pa erfarenhe-
ter fran olycksfallsutredningar, avvikelse-
och tillbudsrapporteringar och aterkopp-
la till tillsynsverksamheten.

Hon berattar att det pagar ett arbete
med att prioritera vissa omrdden inom
arbetsmiljon; just nu dr det kemikalier,
buller och ergonomi som dar i fokus.
Inledningsvis pratade man om att lyfta
fram nya aspekter varje ar, men det kan
komma att forlangas till trearsintervall
for att harmonisera med fartygsbesikt-
ningarna. Laila ser flera férdelar med
att tillimpa prioriteringsomraden istdl-
let for att granska arbetsmiljén gene-
rellt.

— Det underldttar for inspektdéren om
man far tydliga instruktioner om vad
man ska granska inom arbetsmiljon. Att
arbeta med riktade insatser kan ocksa
vara ett sett att bli inskolad i arbetsmiljo-
frgorna.

Svart tillampa regler retroaktivt

Ocksa reglernas innehdll och utform-
ning &r ett aktuellt 4mne i arbetsgrup-
pen. Ibland star paragrafer och verklighet
langt ifrdn varandra, vilket orsakar en del
problem.

— Det blir bekymmer nédr man ska tilldm-
pa byggnadstekniska krav retroaktivt. Ett
exempel dr foreskriften om skyddsanord-
ningar och skyddsatgdrder. Den innehaller

mangder av detaljkrav med exakta matt
for sddant som bredder, hojder, avstand
och lutning pa lejdare.

- Vid inflaggningar férekommer det
ofta avvikelser frdn regelverket, exem-
pelvis lutning pé lejdare, minimibred-
der mellan reling och ddckshus och fria
utrymmen kring fértdjningsplatser. Dessa
fartyg dr certifierade och godkdnda i ett
annat land, kanske till och med inom EU,
men sa kan det dnda bli ifragasatt i Sve-
rige p& grund av hégre nationella krav.
Foreskriften medger dock undantag om
det kan anses skaligt med hénvisning till
fartygets storlek och begrdnsade anvind-
ningsomrade.

Vill ha separata regelverk

Det vore bra med separata regelverk
och standarder for nybyggen respektive
inflaggningar, anser Laila.

— Vid projektering och nybyggnation
har man battre mojligheter att paverka
sddant som ergonomi, buller, vibrationer
och fasta konstruktioner. Har man foljt
regelverket ska man inte behéva stdm-
ma av detta vid varje besiktning. Man
behover ocksa bli bdttre pa att involvera
besattning och skyddsorganisationer i
ett tidigt skede, det underlattar for alla
inblandade.

I det langsiktiga arbetsmiljoarbetet
behovs ocksa delaktighet i det interna-
tionella arbetet nér regler och standarder
tas fram.

— Det skulle bli tydligare om man satte
den kunskap som redan finns pd prant
och tillampade dessa som tvingande reg-
ler. Har har myndigheten ett ansvar att
vara aktiv, sdger Laila.

Linda Sundgren
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Sjofartens Arbetsmiljondmnd, SAN, bilda-
des 1956 och dr ett samarbetsorgan mellan
arbetsgivare och fackliga organisationer. SAN
verkar for att forbdttra arbetsmiljén och 6ka
sdkerheten inom svensk sjofart och fungerar
som en knutpunkt for arbetsmiljoarbete inom
branschen. Ndmnden ger finansiellt stod till
olika projekt, anordnar konferenser, delar ut
arbetsmiljopris och mycket mer.

Pa www.san-nytt.se far du veta mer om oss.

Vaga vara 1
ANkmmuerens

Ibland hivdas det att cheferna dr de viktigaste arbetsmiljo-
faktorerna ombord. Det ar deras instéllning till sadant som skydds-
utrustning, kommunikation och arbetsbelastning som i ldnga
stycken préglar fartyget och det arbete som utférs. Men chefsrollen
ar ocksa kantad av en rad svarigheter. Inte minst ddrfor att man
som ledare till sjoss méste vara beredd att sta for sina beslut dygnet
runt.

Temat for arets SAN-konferens dr Viga vara ledare. Vi kommer att
lyfta bade kansliga och problematiska aspekter av ledarskapet. Som
ahorare far du ocksa den senaste uppdateringen om inférandet av
Maritime Labour Convention som foérhoppningsvis ska leda till en
béttre tillvaro for vdrldens sjomdn. Dagen avslutas med en mingel-
buffé.

Konferensen halls den 21 oktober i "Lappstiftet” i Goteborg. Anmal
dig senast den 8 oktober.

Inbjudan, program och anmdilningsblanketter hittar du pd SAN:s
hemsida www.san-nytt.se. For mer information kontakta Eva Ohlsson
pa Sjofartens Arbetsgivareforbund, tfn 031-62 95 40 eller eva.ohlsson@
transportgruppen.se

Hjalp oss att hitta arets
arbetsmiljopristagare!

Sakerhet, buller, kemikalier, trivsel, hidlsa, kommunikation, rela-
tioner - ja i stort sett allt som paverkar oss i jobbet hor till var
arbetsmiljo.

Inom SAN vet vi att det finns manga goda krafter pé fartyg, rederier
och landorganisationer som verkar for att forbattra forhéllandena for
dem som arbetar ombord, och det dr nagot vi vill premiera.

Nu behover vi din hjdlp for att hitta dessa, personer eller foretag,
infor hostens utnamning av 2010 ars arbetsmiljoprismottagare.

Priset bestar av 10 000 kronor plus en SAN-flagga i fullformat och
delas ut samband med hostens SAN-konferens. Forslag pd kandidater
lamnas senast den 8 oktober till Eva Ohlsson pa eva.ohlsson@trans-
portgruppen.se eller Sjofartens Arbetsmiljondmnd, Box 404, 401 26
Goteborg.

~ I KORTHET ~

Arbetsmiljo viktigt
enligt unga

Nar Sifo pa uppdrag av tidningen Gote-
borgsposten fragade 1000 personer om
vad de anser vara viktigt i arbetslivet,
svarade 47 procent av dem i aldrarna
15-29 &r att arbetsmiljon dr viktig. Av de
dldre tyckte var tredje att arbetsmiljon
var viktig.

(GP)

Hallbart arbetsliv

Ett hédlsosamt arbetsliv dr temat for den
europeiska arbetsmiljobyrans kampanj
2010-2011. Utifran det har Arbetsmiljo-
verket dopt sin kampanj till Ett héllbart
arbetsliv - att kunna och vilja arbeta ett
helt yrkesliv. Rikstickande inspektioner
med systematiskt arbetsmiljdarbete i fokus
kommer att genomfdras tillsammans
med informationskampanjer. Ett hallbart
arbetsliv dr ocksa temat pé arets arbetsmil-
joriksdag i Stockholm den 29 oktober.
(AV)

MLC

Hittills har tio ldnder som representerar
46 procent av vdrldstonnaget ratificerat
Maritime labour convention, aven Kkallad
sjomédnnens bill of rights. Konventionen
syftar till att forbéttra arbets- och levnads-
forhéllanden ombord och trader i kraft
nér 30 linder med minst en tredjedel av
varldstonnaget skrivit under.

(ITF)
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